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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Kinh trinh:  Pai hdi dong c6 dong Cong ty CP Tap doan Hoa Phat
Hoi dong Quan tri Cong ty CP Tap doan Hoa Phat xin gui téi Quy C6 dong bao cdo gém cac
phan sau:
- Danh gia cia Hoi déng Quan tri vé cac mat hoat dong;
- Danh gia cia Ho1 déng Quan tri vé hoat dong cia Ban Giam ddc;
- Céc hoat dong cua Hoi d@)ng Quan tri trong nam 2017,
- Ké hoach dinh huéng ctiia Hoi dong Quan tri.
Cu thé nhu sau:
1.  Panh gia cia HPQT vé cac mat hoat dong

Tong két ndm 2017, doanh thu hop nhét toan Tap doan dat 46.855 ty dong, ting 38% so véi
2016. Pic biét, loi nhudn sau thué ghi nhan muc cao nhét trong lich st Tap doan khi dat 8.015 ty
ddng, vuot 34% so voi ké hoach va ting 21% so v6i nam trudc.

Vi két qua kinh doanh kha quan, Tap doan Hoa Phat ndp ngan sach nha nudc nam 2017 gan
5.000 ty dong, ting hon 40% so v&i nam 2016. Trong d6, tinh Hai Duong 1a noi Hoa Phat ndp nhiéu
nhat véi trén 2.000 ty, sau d6 1a Hung Yén véi 1.200 ty dong.

Bén canh nhiing con s6 an tugng 1a nhing giai thuong danh gia trén cac bang xép hang uy tin.
Tap doan Hoa Phat lan thir 2 lién tiép lot Top 10 Doanh nghiép niém yét uy tin nhat Viét Nam, Top 10
Doanh nghiép c6 loi nhuan tot nhat, Top 10 Doanh nghiép thinh vuong, trong d6 Hoa Phat nim trong
s6 3 doanh nghiép tu nhan thinh vuong nhat. Nhitng danh hiéu nay ciing phan nao phan anh dugc sy
dau tu phat trién mot cach bai ban cua Hoa Phat ¢ tit ca cac nganh hang, uy tin thuong hiéu, chat
lwong san pham ciia Hoa Phat trén thi truong ngay cang dugc khang dinh.

Linh vue san xuit thép

Vé thép xay dung: Viéc dau tu cai tién lién tuc day chuyén thiét bi thoi gian gan day cta Khu
lién hop gang thép Hoa Phat tai Hai Duong cling nhu tai cac nha may & Hung Yén da giap thép Hoa
Phat phat huy t6i da hiéu suit day chuyén thiét bi, khong ngimg gia ting san luong san xuat va ban
hang dé phuc vu nhu ciu cua thi trudng. Thép xay dung Hoa Phat khép lai nim 2017 véi tong san
luong ban hang 2,2 triéu tin, qua d6 1an dau tién can mdc 2 triéu tAn/nam, ting truong 20% so v4i nim
2016, vuot gén 10% ké hoach nam 2017. Véi san lugng nay, Hoa Phat tiép tuc khéng dinh la nha san
xuit sb 1 thép xay dung toan qudc v6i 23,9% thi phan.

Véi Dy 4n Khu lién hop san xuét gang thép tai Khu kinh t& Dung Quit - Quang Ngii, cong sut
4 triéu tAn/nam, trong d6 o 2 triéu tin thép xay dung va 2 triéu tin/nam thép cudn can néng, cé thé

linh hoat san xuét 3,2 triéu tAn/nim thép cudn can néng tuy theo thi truong, du kién di vao hoat dong
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dé)ng bd cudi nam 2019, sir dung cong nghé hién dai nhét cta cac nude G7, than thién moi truong, sé
gop phan dua Hoa Phat 1én tam voc méi, vao top 50 doanh nghiép thép 16n nhat thé gidi tir nam 2020,
tang strc canh tranh ctia san pham thép Hoa phat, khép kin chudi gia tri san pham thép ngay trong Khu
lién hop, dong thoi phat huy kinh nghiém quan tri san xuit quy mé 16n. Dong thoi, tai du an nay Hoa
Phat ciing dinh huéng dau tu da dang hoa cac san phdm ha ngudn nham dap tng nhu ciu thi truong va
tan dung cac ngudn lyc sin c6 ciia Khu lién hop va Tap doan.

Vé Ong thép va Tén: Ddi v6i san pham ong thép, Tap doan Hoa Phat ciing hoan thanh vuot
murc ké hoach nam véi trén 600.000 tan dng thép cac loai va 200.000 tan ton ma kém. Véi két qua nay,
Hoa Phat cung cb vi thé s6 1 cia minh trong nganh 6ng thép Viét Nam véi thi phan gan 27%. Cubi
thang 12/2017, Nha may Tén ma mau, ma lanh cong sudt 400.000 tin/nim d3 hoan thanh chay kho.
Day 14 qua trinh chay thir nhdm kiém tra thiét bj may moc ctia diy chuyén chuan bj cho viéc van hanh
chinh thttc vao dau nam 2018.

Linh vyc san xuat cong nghiép khac

Céc linh vyc kinh doanh truyén théng nhu Noi that, dién lanh va thiét bi xay dung giir da ting
truéng on dinh, dong gop 6% téng doanh thu va 5% lgi nhuan toan Tap doan. Noi that Hoa Phat tang
truong manh mé voi dong hang vian phong, ndi tht gia dinh. Trong nim vira qua, Hoa Phat ciing rat tu
hao khi san pham ghé da cao cap v6i nhin hiéu Power cta Noi that Hoa Phat da vinh du duoc lya chon
stt dung cho cudc hop cta cac nguyén thu qudc gia tai Tuan 18 cap cao APEC 2017 dién ra tai thanh
phé Pba Nﬁng. Viéc dugce lya chon sir dung tai APEC 2017 cho théy uy tin thuong hiéu, chét lugng san
phém din dau cua Noi thit Hoa Phat. Dién lanh Hoa Phat ghi nhdn mtc doanh thu tang trén 20%, san
luong ti dong Hoa Phat ban ra gap 2,6 lan so v6i 2016. Trong khi d6, Thiét bi phu ting hoan thanh duy
an nha may rut day thép dau tién tai Hung Yén, dy an c6 tong dau tu hon 100 ty dong, dugc trang thiét
bi day chuyén cong nghé tién tién, dong bo nhat hién nay. Ngoai ra, Céng ty Thiét bi phu ting ciing
dam nhan mot s6 du an nhdm néng cao gié tri gia ting clia mat hang thép nhur thép ma dai, thép du tmg
luc, thép mat bich.

Linh vuc Bat dong san

Luon duy tri sy an tam tuyét dbi vé6i khach hang vé chat luong, tién do cua du an chinh la nganh
bat dong san. Nam 2017, linh vuc bat dong san dong gop lan luot 867 ty va 253 ty dong vao doanh thu
va loi nhuén sau thué toan Tap doan. Cudi thang 12/2017, Hoa Phat da bat dau ban giao cin ho dau
tién tai Mandarin Garden 2 cho khach hang cung voi d6 1a viéce tiép tuc mé rong cac duy an Khu cong
nghiép tai Hung Yén, bét dau trién khai du 4n Phan khu A-Khu d6 thi Bic Phd N&i, du 4n nha 6, trung
tdm thuong mai tai 70 Nguyén Dtrc Canh.

Linh vwe Nong nghiép

Tap doan du tr mo rong theo hudng cong nghiép hoa, quy mé 16n. Chi trwong phat trién nong
nghiép cua Hoa Phat 1a phat trién cho dai han. La chién luoc, do vay, Ban lanh dao Tap doan xéac dinh
bién loi nhuan trong ngan han cia mang nay duy tri & mérc trung binh thap. Pén thoi diém hién tai,
Tap doan dang dau tu theo ding ké hoach du tinh ban dau, di co nhiing két qua nhét dinh. Doanh thu

va loi nhuan dong gép lan lugt 6% va 1% vao Doanh thu, Loi nhuén chung cua toan Tép doan.



2. Danh gii cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Giam déc

Lam nén thanh cong ctia Tap doan Hoa Phat trong ndm vira qua la sy dong gop 16n cuia Ban
Téng Giam déc va Ban diéu hanh cac Cong ty thanh vién.

HDQT danh gia cao nd luc cua Tong Giam dbc va Ban diéu hanh cac cip trong qua trinh thuc hién ké
hoach san xuét kinh doanh ctia Tap doan nam 2017.

Téng Giam dbc va Ban diéu hanh dd hoan thanh tot vai tro ctia minh thé hién qua céc giai phéap
diéu hanh kip thot, linh hoat, phu hop véi cha truong, dinh huong cua HDQT. Cac chu truong, chi dao
ma HPQT dua ra ciing duoc Ban diéu hanh trién khai day du, kip thoi va bao cdo chi tiét két qua thuc
hién véi tinh than trach nhiém cao. Két qua dat dugc trén tat ca cac nganh san xuét kinh doanh d3 tiép
tuc duy tri va ciing c¢b dugc 1ong tin tir ddi tic, khach hang, c6 dong.

Hoi ddng quan tri tin tudng voi cac giai phap chic chan, linh hoat trong cong tac diéu hanh cua
Ban Tong Giam dbc Tap doan va Ban Giam déc cac cong ty thanh vién s& gop phan gia ting sy 6n
dinh trong hoat dong san xuét, timg budc chinh phuc céc thi trudng méi, cac thi truong kho tinh trong
khu vire va qudc té trong bdi canh con nhiéu kho khin phtc tap.

3. Céc hoat dong chinh ciia HPQT trong nim

Trong nim 2017, HDQT d tién hanh 18 budi hop va thong qua nhiéu ndi dung quan trong sau:

- Théng qua ké hoach san xuat kinh doanh 2017 toan Tap doan va trinh PHPCBD;

- Thong qua phuong an chi tiét chi tra ¢6 tirc nim 2016;

- GOp vén thanh lap Cong ty CP Thép Hoa Phat Dung Quat;

- Co cau lai Cong ty CP Thép Hoa Phat Hai Duong va Cong ty CP Nang lugng Hoa Phat;

- Théng qua viéc trién khai chi tiét phuong 4n chao ban thém c6 phan cho c6 dong hién hitu

dé tang von diéu lg;

- Tang vbn gop tai Cong ty TNHH Ong thép Hoa Phat; Cong ty Co6 phan Phat trién Néng

nghiép Hoa Phat va Cong ty Co phan Thép Hoa Phat Dung Quiat;

- Théng qua noi dung bau Chu tich HPQT, Phé Chu tich HPQT, bd nhiém Tong Giam ddc

Cong ty Co phan Tap doan Hoa Phat nhiém ky 2017 — 2021;

- Vanhiéu quyét dinh quan trong khac.

4. K& hoach va dinh hwéng

Niam 2017 két thiic trong diéu kién tinh hinh qudc té va trong nudc cd nhiéu bién dong, Chinh
phu da c6 nhimng chi dao kip thoi, diéu hanh chi dong nham kiém soat lam phat, 6n dinh kinh té vi mo,
thuc day tang truong. Cong ddng doanh nghiép danh gia tinh hinh san xuét kinh doanh néi chung 6n
dinh va ngay cang tt hon. Dién dan Kinh té Thé gi¢i (WEF) xép hang ning luc canh tranh ciia Viét
Nam nam 2017 — 2018 ting 5 bac, 1én tht 55/137 qudc gia, ving lanh tho.

Nam 2018, tinh hinh thé gi6i, khu vuc du bao c6 nhitng dién bién phtic tap, kho ludng; kinh té
thé giéi tang trudng cao hon nim 2017 nhung khong ddng déu va con nhiéu rui ro; xu hudéng bao hd
van gia ting. Cudc cach mang cong nghiép lan thir 4 tac dong trén nhidu phuong dién, vira 1a co hoi

nhung ciing vira 14 thach thirc d6i v6i Viét Nam. Muyc tiéu ctia Chinh phu dé ra trong phat trién kinh té



2018 voi GDP ting 6,5-6,7%, toc do ting gia tiéu dung binh quéan 4%, kim ngach xuét nhap khau ting

7-8%, ty 18 nhap siéu so véi kim ngach xudt khau dudi 3%, tong von dau tu phat trién toan xa hoi
khoang 33-34% GDP.

Tu nhitng danh gid, du bdo cua nén kinh t& nhu trén, Hoi déng quan tri Tap doan dinh huong

nam 2018 van tap trung vao linh vyc san xuat cot 18i 1a thép, trong d6 cu thé nhu sau:

1.

Sat sao chi dao, giam sat, quan 1y dé dy an Khu lién hop san xuét gang thép Hoa Phét tai Dung
Quit di vao hoat dong dung tién d6, dam bao cac yéu cau vé moi trudng va quan 1y, giai quyét
viéc 1am cho nguoi lao dong dia phuong va ting quy mo vi thé ciia Tap doan trong nudc va
nganh thép thé gidi.

Pa dang cac san pham dau ra cia thép Hoa Phat dé dap Gng nhu ciu thi truong, dic biét 1a
phuc vu cho cong nghiép phu tro, ché tao trong nudc, nang cao stc canh tranh cua thép Hoa
Phat néi riéng va nganh thép Viét Nam noéi chung.

Céac nganh hang truyén thong tiép tuc phat huy thé manh va vi thé san co trén thi truong;
nghién ctru cho ra nhiéu dong san pham méi dap tmg nhu cau cia thi truong; khang dinh vi thé
thuong hiéu s6 1 vé noi that van phong.

Linh vuc bat dong san tap trung trién khai du an khu d6 thi tai Phan khu A-Khu d6 thi Bac Phd
N&i, dy 4n nha ¢, trung tim thuong mai tai 70 Nguyén Pirc Canh.

Tang cudng cong tac kiém soat rui ro, quan tri cong ty, cai tién k¥ thuat, tiép tuc tng dung
cong ngh¢ thong tin dé nang cao nang suét lam viéc, cap nhat s6 liéu san xudt kinh doanh mot
cach kip thoi, qua d6 gbp phan tiét kiém chi phi san xuét, giam gia thanh san phdm dong thoi
hd trg Ban Giam ddc kip thoi trong cac quyét dinh san xuat kinh doanh hang ngay.

Tiép tuc nang cao doi sdng va thu nhap cho nguoi lao dong, cai thién moi trudong lam viée dé
Hoa Phét ludn 1a méi truong hip dan va nang cao sirc sang tao, cong hién, gan bé ctia nguoi

lao dong v&i Tap doan.

Trén diy la bao cao ciia Hoi ddng Quan tri. Kinh trinh Quy vi c6 dong xem xét va thong qua.

TM. HQI PONG QUAN TRI
CHU TICH
(da ky)

Tran Pinh Long



