CONG TY CP TAP POAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
HOA PHAT Poc 1ap — Tw do — Hanh phic
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BAO CAO CUA HOI PONG QUAN TRI
Kinh trinh:  Dai hi ddng c6 dong Cong ty CP Tap doan Hoa Phat

Hoi dong Quan tri Cong ty CP Tap doan Hoa Phat xin giri t6i Quy C6 dong bao cio gom cac

phan sau:

- Danh gia ctia Hoi dong Quan tri vé cac hoat dong ciia Cong ty;

- Déanh gia cia Hoi déng Quan tri vé hoat dong cuia Ban Giam dbc;

- Céc hoat dong cua Hoi d@)ng Quan tri trong nam 2016;

- Ké hoach dinh huéng ctiia Hoi dong Quan tri.
Cu thé nhu sau:

1. Panh gia cia HPQT vé cac mat hoat dong

Tong két naim 2016, Tap doan Hoa Phat dat tong doanh thu gan 34.000 ty dong, loi nhudn sau thué
6.600 ty dong, tang tuong tng 34% va 89% so v4i nam 2015, tiép tuc lot Top 5 doanh nghiép niém yét
uy tin nhat 2016 do Cong ty CP Bao cdo danh gia Viet Nam cong bd, dy 1a nhimng con sd khong thé
lac quan hon, ciing c6 thé noi 1 budce tién ngoan muyc cua toan Tap doan.

bong gop vao két qua kinh doanh ndi bat 1a cac nganh nghé mii nhon nhu thép, 6ng thép, noi thét,
bat dong san. D6i v6i mang thép xdy dung, san lugng ban hang trén 1,8 tridu tan, ting 30% so vai
2015 da khang dinh tinh bén viing va dot pha trong san xuat va ban hang cua thép xay dung Hoa Phat
trong b6i canh thi trudng con nhiéu dién bién phirc tap. Viéc cai tién vé cong nghé, nang cip nha may
luyén thép, nang cap 16 cao gitp khdi thép xay dung cua Tap doan chiém linh thi trudng, vuot chi tiu
dé ra va tang truéng manh.

Budc dot pha trong nam 2016 cua toan Tap doan co sy gop phan quan trong ctia Ong thép Hoa
Phét. Trong nam qua Cong ty Ong thép Hoa Phat ciing chinh thirc khanh thanh nha may thir 2 tai Da
Néng dong thoi 1a nha may thir 6 trén toan qudc vao hoat dong. Téng cong suét hién tai cia Ong thép
Hoa Phat dat trén 600.000 tin/ndm. Vé thi phan, Ong thép Hoa Phat da xac 1ap va giir viing vi thé s 1
trén thi truong sudt tir nim 2000 cho dén nay véi thi phan vuot trdi hon 25%. San pham ctia Cong ty
cung cap cho nhiéu cong trinh 16n trén ca nude va xuat khau sang thi truong My, Canada, Dong Nam
A... kim ngach hang chuc triéu d6 la My/nam.

Khdi san xuat truyén thong noi that, dién lanh, thiét bi phu ting déu tiép tuc chién lugc bao phi thi
truong. Cong ty Noi thit Hoa Phat di tién phong tmg dung cong nghé thong tin nhu phdn mém ban
hang, cac phan mém trong san xuét gitp cho Cong ty quan 1y va dap Gmg nhu cau hang hoéa téi khach
hang nhanh chong.

Bén canh d6, nganh hang bat dong san v4i hoat dong kinh doanh khu cong nghiép va kinh doanh
nha & van giit duoc sy ting truong, duy tri sy an tdm tuyét dbi véi khach hang vé cam két ctia chu dau
tu vé chat lugng, tién d6 va chinh sach ban hang linh hoat.
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Nganh Nong nghiép cua Tap doan mdi bat du trién khai nhung dd c6 dugc mot s6 két qua nhat
dinh. Cong ty Thirc dn chin nudi Hoa Phat véi loi thé vé thuong hiéu cua Tap doan di phat trién dong
déu mot hé théng dai ly trén ca nudc, cac san phém duoc thi truong don nhan véi nhiéu tin hiéu tich
cuc. Viéc nha may ché bién thirc an chan nudi thi 3 dugc dau tu dé hoan thanh muc tiéu 1 triéu tin san
phém vao nam 2020 da tung budc hién thuc hoa nhitng ké hoach cua Hai déng quan tri Tap doan mot
cach chic chin cu thé nhat.

2. Danh gii cia HPQT vé hoat dong ciia Ban Giam doc

HPQT danh gia cao nd lyc cua Téng Giam ddc va Ban diéu hanh cac cip trong qua trinh thyc hién
ké hoach nim 2016 di dé ra cua Cong .

Dé c6 con sb 4n tuong trong két qua kinh doanh nim qua 13 sy cb ging khong biét mét moi cua
Ban diéu hanh céc Cong ty thudc Tap doan, voi tat ca nang lyc, sy doan két, tuan thu nghiém tic chu
truong cuia HOi déng quan tri Tap doan. Cac quyét sach cua Hoi dé)ng quan tri dugc Ban diéu hanh
trién khai quyét liét nhung than trong, chic chin.

Két qua dat dugc trén tat ca céc nganh san xuét kinh doanh d3 tiép tuc duy tri va cung ¢ duoge
long tin tur ddi tac, khach hang, ) dong. Ban diéu hanh da hoan thanh tt nhiém vu ctia minh, tao duoc
hiéu Gng 1am viéc s6i noi, ra strc thi dua san xuat kinh doanh va khi thé phan khoi trong toan Tap doan
ngiy cang ting cao. Hoi dong quan tri tin twdng véi cac giai phap chac chan, linh hoat trong cong tac
diéu hanh cua Ban Giam dbc cac cong ty thanh vién, su dong long cua hon 12.000 can bd céng nhan
vién trong Tap doan s& vugt qua cac chi tiéu ma Pai hoi dong cd dong tin tudng giao pho, timg budc
chinh phuc cac thi truong mai trong nude, cac thi truong kho tinh trong khu vuc va qudc té trong bdi
canh con nhiéu kho khén phiec tap.

3. Céc hoat dong chinh cia HPQT trong nim

Trong nam 2016, HDQT d4 tién hanh 18 budi hop va thong qua nhiéu ndi dung quan trong lién quan
dén cac hoat dong san xuat kinh doanh ciing nhu kién toan bd may hoat dong cia cac cong ty thanh
vién,. Cac cudc hop déu co sy tham dy ciia ddy du thanh vién Hoi dong Quan tri, nhitng thanh vién
vang mat cho ¥ kién bang van ban. Hoi dong Quan tri da théng qua mot s6 ndi dung chinh nhu sau:
- Théng qua ké hoach san xuat kinh doanh 2016 toan Tap doan va trinh PHPCBD;
- GOp vdn thanh 1ap Cong ty CP Phat trién Nong nghiép Hoa Phat;
- Tang von gop va ca ngudi dai dién quan Iy phan von gop ting thém tai Cong ty TNHH Ong
thép Hoa Phat;
- Théng qua viéc thanh lap Cong ty TNHH MTV Toén Hoa Phat;
- Phuong 4n chi tiét chi tra cd tirc nam 2015, ty 1¢ chia c6 tirc 1a 30% trong d6 15% bang tién
mat, 15% béng cd phiéu;
- Chuyén nhuong c6 phan tai mot s6 cong ty con;
- Thong qua phuong an lya chon Cong ty kiém toan doc lap kiém toan BCTC Tap doan 2016,
2017, 2018;
- Céc quyét dinh quan trong khéc.



4. Ké& hoach va dinh huéng

Ké thira nhitng thanh twu di dat dugc trong nim qua, Tap doan tiép tuc gitt vimg hoat dong san
xuét, chu dong tich cuc tim kiém cac co hoi dau tu trong va ngoai nudc, phat trién kinh doanh cac
nganh nghé nén tang nhu thép, 6ng thép, ndi that, bat dong san khu cong nghiép; md rong timg budc
chéc chén trong linh vuc ndng nghiép; dbc toan luc dé trién khai du 4n méi duge cap phép 1a Khu lién
hop san xuat gang thép Hoa Phat Dung Quat tai Khu Kinh té Dung Quét - tinh Quang Ngai.

Tap doan dinh hudng co cdu thanh 5 mang hoat dong 16n gdm: méang san xuét kinh doanh thép xay
dung va thép chét luong cao, mang san xuit kinh doanh dng thép va t6n ma mau, mang néng nghiép,
bat dong san va mang cong nghiép khac. Tai mdi mang hoat dong, Hoi ddng Quan tri phan cong cac
thanh vién tang cudng gidm sat, sat sao chi dao cac hoat dong dau tu, san xuit kinh doanh, dam bao an
toan tai chinh va nang cao hiéu qua hoat dong san xuat kinh doanh.

Song song v6i viée trién khai ké hoach san xuét kinh doanh, truyén thong, phat trién thwong hiéu,
Hoi déng quan tri tiép tuc tap trung vao cong tac quan tri nhan sy, dau tu cong nghé¢ thong tin, nang
cao quan tri rai ro vé phap 1y, kiém soat noi bo, khong ngimg chi dao Ban diéu hanh sat sao trong cong
tac bao v¢€ moi trudong, an toan lao dong.

Vi loi thé sén co, tinh doan két chat ché gitta cac thé hé quan tri, diéu hanh, sy tin tudng d@)ng
hanh cua c6 dong, Tap doan dang ting budc hoan thién hon nita dé trd thanh Tap doan san xut cong
nghiép co vi thé tai khu vuc va vi tri trén truong qudc té.

Trén déy 1a bao céo cua Hoi ddng Quan tri. Kinh trinh Quy vi ¢6 déng xem xét va thong qua.
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